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DU THAO

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Logistics Cang Pa Nang (Danalog) bao gom:

+Ong Tran Lé Tuin : Chua tich HDQT
+ Ong Nguyén Viét Hoa : Uy vién HDQT
+ Ong Tran Phudc Hong : Uy vién HDQT
+ Ong Nguyén Vin Thuong : Uy vién HDQT
+ Ong Phan Bao Loc : Uy vién HDQT

Thyc hién chirc nang nhiém vu cua Hoi dong quan tri (HPQT) quy dinh trong Piéu
1€ t6 chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Logistics Cang Pa Nang da dugc Dai hoi co
dong thong qua.

_ Hoi d6ng quan trj Cong ty tran trong bao céo trudc Pai hoi dong co dong (PHPCP)
ve két qua cong tac quan tri cia HDPQT nam 2022 va phuong huéng hoat dong nam
2023 nhu sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
I.  Két qua thue hién Nghi quyét PHPCP thwong nién nim 2022:
1. Thuec hién cac chi tiéu kinh doanh nam 2022 do PHDCD giao:

1.1 Chi tiéu doanh thu truéc thué: Doanh thu truée thué dat 192 ty 252 trigu dong, dat
86,6% ké hoach bPHDPCD giao

1.2 Chi tiéu loi nhufn trude thué: Loi nhufn trude thué dat 7 ty 166 triéu dong, dat 102,2%
ké hoach PHDBCD giao.

1.3 Chi tiéu co tuc: Dy kién murc chi tra ¢d tirc ndm 2022 cho c6 dong 1a 10% trén von
dicu 1¢ 1a 43,1 ty dong.
2. Phan phdi lgi nhuén nim 2021:

Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh thyc hién phan phdi loi nhuan nim 2021
theo ding ndi dung Diéu 3 Nghi quyét DPHDCD thuong nién ndm 2022 ngay
26/04/2022.

3. Chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2022:
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Thuc hién uy quyén cia bHDCD vé viéc giao HDQT Cong ty chon don vi kiém toan
nam 2022, HPQT da quyét dinh chon Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC 1a
don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2022 cho Céng ty CP Logistics Cang Da
Ning.

4. Thuec hién chi tra thu lao Hi dong quan tri, Ban Kiém Soat (BKS) nim 2022:

Trong nam, Hoi ddng quan trj da tién hanh chi tra thu lao cho HPQT, BKS voi s tién
la 390 tri¢u dong, thuc hién theo ding di€éu 5 Nghi quyét PHDPCD thuong nién ndm
2022.

Thu lao cta timg thanh vién Hoi dong quan tri, tién luong ctia Giam doc va ngudi quan
1y khac duoc tinh vao chi phi kinh doanh cta cong ty theo quy dinh ctia phap luat vé
thué thu nhap doanh nghiép, dugc thé hién thanh muc riéng trong bao cdo tai chinh
hing nim cta cong ty, cu thé :

Noi dung Chiic vu S6 tién (VND)
Lwong Ban gidam déc
Tran Phuéc Hong Giam dbc 676.791.841
Nguyén Loc Thanh Phé giam ddc 468.970.828
Thu lao Hoi déng qudn tri
Tran Lé Tun Chu tich 60.000.000
Nguyén Viét Hoa Thanh vién 48.000.000
Tran Phuéc Hong Thanh vién 48.000.000
Phan Bao Loc Thanh vién 48.000.000
Nguyén Vin Thuong Thanh vién 48.000.000

Il. Céc hoat dong khac ciia Hoi dong quan tri nim 2022:

1. Hoi dong quan tri hoat dong theo nguyén tic tp thé, tuan thu cac quy dinh cua phap
luat va diéu 18 Cong ty. To chirc 04 phién hop thudng ky va dot xuat nham kiém tra
tinh hinh thuc hién va dua ra cic muc tiéu, bién phap 1am co sd cho Giam dbc thuc
hién theo ké hoach san xuét kinh doanh da duoc PHPCD dé ra.

2. Tb chirc 14y ¥ kién cac thanh vién HPQT dé xem xét, giai quyét cac van dé thudc thim
quyen cua Hoi dong quan tri phat sinh gitra cac phién hop.

3. Thyc hién viéc cong bd thong tin theo dung quy dinh. Tiép nhan va xt 1y kip thoi
thong tin tir nha dau tu.

4. Ban hanh cic quyét dinh thudc tham quyén ciia Hoi dong quan tri vé cac van dé sau:
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S6 Nghi quyét/ X A

Stt Quyét dinh Ngay Noi dung

Nghi quyét cia HDQT vé cac ndi dung cudc ho
1 | 01/NQ-HDbQT | 27/01/2022 S A Q ' & cuoe ep

ngay 27/01/2022.

Nghi quyét vé ké hoach t6 chirc Dai hoi dong cd dong
2 | 02/NQ-HDQT | 17/02/2022

thuong nién nam 2022.

Qu &t dinh phé duyét quy tién luong ctia Cén b con
3 | 03/Qb-HDQT | 17/02/2022 g P e aw s s

nhan vién nam 2021.
4 | 04/QD-HDQT | 27/04/2022 Quyét dinh’phé duyét dau tu va chon don vi cung cép

lap dat Thiét bi bao ddng chong trom tai Kho 3.

Nghi quyét cia HDQT vé cac ndi dung cudc hop
5 | 05/NQ-HDBQT | 21/04/2022

ngay 21/04/2022.

Qu ét dinh phé duyét chon cong t kiém toan bao cdo
6 | 06/QD-HDQT | 22/06/2022 4 Y =Y

tai chinh nam 2022

Quyét dinh thanh 1ap T6 chuyén gia dau thau cac goi
7 | 07/QD-HDPQT | 04/07/2022 [thau thudc du 4n mua sim 05 xe dau kéo va 05 rof

moc

Quyét dinh thanh 13p T6 tham dinh dy 4n va cac 201
8 | 08/QP-HPQT | 04/07/2022 {thau thudc du 4n mua sam 05 xe dau kéo va 05 ro

moc

Quyét dinh phé duyét du 4n va ké hoach lya chon nha
9 | 09/QP-HPQT | 01/08/2022 {thau thudc du 4n va cac goi thau thudc dy an mua sim

05 xe dau kéo va 05 ro moc

Quyét dinh phé duyét Ho so moi thau goi thau MS-
10 | 10/Qb-HDbQT | 08/08/2022 , .

Mua sam 05 xe dau kéo va 05 ro méc

Nghi quyét vé ké hoach t6 chirc Pai hoi dong cd
11 | 12/NQ-HbQT | 09/08/2022 ,

dong bat thuong nam 2022

Quyét dinh gia han thoi gian phat hanh hd so moi
12 | 12/QB-HPQT | 29/08/2022 {thau Géi thau MS- Mua sam 05 xe dau kéo va 05 ro

moc
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Quyét dinh phé duyét Két qua danh gia Ho so dé xuat
13 | 14/Qb-HDPQT | 22/09/2022 , :
k¥ thuat MS-Mua sam 05 dau kéo va 05 ro moc

Quyét dinh phé duyét Két qua lya chon nha thau MS-
14 | 15/Qb-HbQT | 04/10/2022 , .
Mua sam 05 xe dau kéo va 05 ro moc

Nghi quyét thong qua phuong an vay von va thé chap
15 | 16/Qb-HDQT | 28/10/2022 [tai san bao dam tai NH TMCP Ngoai thuong VN —
CN Pa Nang

Quyét dinh phé duyét quy tién lwong ciia Can b con
16 | 17/Qb-HPQT | 17/11/2022 Y P e aw 8 &
nhan vién nam 2022

Quyét dinh phé duyét chii truong ky két Hop dong
17 | 18/QD-HDPQT | 29/12/2022 [kinh té giita Cong ty CP Logistics Cang Pa Nang va
Cong ty CP Cang Da Nang

5. Thuyc hién phdi hop tot v6i Ban Kiém soét tiép tuc duy tri tinh an toan va dam bao hoat
dong cua doanh nghiép theo ding quy dinh phap luat va Biéu 1€ Cong ty.

6. Thuc hién cac chire nang quan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi quyén han va
nhiém vy cia Hoi dong quan tri quy dinh tai Diéu 18 to chirc va hoat dong Cong ty.

7. Vé cac giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén
kiém soat trén 50% try 1én vén diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhiing
ngudi co lién quan cua thanh vién do:

Cong ty c6 phan Cang Pa Ning - MST : 0400101972, dia chi: 26 Bach Pang, Quan
Hai Chau, Tp Pa Ning - 13 ¢6 dong 16n ctiia Cong ty dong thoi 13 ngudi ¢6 lién quan
dén thanh vién Hoi dong quan tri cia DNL. Trong nim 2022, gittra DNL va CDN d3 c6
phat sinh giao dich cac Hop dong sau:

+ Hop dong dau ra cua Cong ty CP Logistics Cang ba Néng voi Cong ty cb phan
Céang ba Nang bao gdm: thué container van phong; xép d&, giao nhan, luu bai, vé sinh,
trung Chuyen container; giam dinh contalner rong tai cau tau Tién Sa; cho thue cac
phuong tién van tai phuc vu van chuyen, xep do, Iuu kho, van chuyen hang glay, thué
xe nang chup container Reach stracker; stra chira container.

Stt Noi dung Dién giai

1 Thué container van phong 40' | S6 22-2020/HDTC/CDN-DNL ngay 15/08/2020

2 | Xép d&, giao nhan, luu bai, vé | S6 37/DNL-DNP/Inland Container Depot ngay
sinh, trung chuyén container | 01/01/2022

3 | Giam dinh container rong tai | S6 39/2022/DNL-HD ngay 01/01/2022

cau tau Tién Sa
4 | Thué 07 b xe dau kéo varo | S6 0710/DNP-DNL/Thué xe PKRM ngiy
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mooc van chuyén container
trong va ngoai cang Tién Sa

07/10/2021

5 | Xép dd, luu kho hang gidy Sb 01-2022/DNL-DNP ngay 01/01/2022
6 Cung cap container vin phong | S6 01/2022/DNP-DNL ngay 01/08/2022
7 Thué xe ning chup container | S6 01/DNL-DNP/Thué xe ngay 31/12/2020

Reach stracker
8 Stra chita container

S6 0101/HDSC/DNL-CANG TIEN SA ngaiy
01/01/2022

+ Hop dong dau vao cua Cong ty CP Logistics Cang Pa Ning véi Cong ty cd phan
Cang Pa Néng bao gém: nang ha container; vin chuyén hang Lao; cung cap nhién liéu
va thué xe nang chup container.
Stt Noi dung

Dién giai

S8 38/HDKT-N2022 ngay 01/01/2022

1 Nang ha cont

2 Van chuyén hang Lao S6 01/2022/DNL-DNP ngay 05/05/2022

3 | Nhién licu S5 2022-01/TS-DNL ngay 01/01/2022

4 Thué xe nang chup S6 34/DNL-XNTS/Thué xe ngay 25/11/2022

container

8. Vé giao dich giita cong ty voi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quén tri 14 thanh
vién sang lap hodc la nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhat
trude thoi diém giao dich: Trong ndm 2022, Cong ty c6 thyc hién giao dich voi Cong
ty c6 phan Cang Da Nang nhu trinh bay tai muc 7.

111, Két qua gidam sat ddi v6i Giam doc va Phé giam doc Cong ty trong nim 2022:

Hoat dong giam sat cuia HDQT ddi v6i Ban diéu hanh cua Cong ty dugc thuc hién

dung theo quy dinh tai Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT.

Hoat dong giam sat cuia HPQT d6i v6i Ban diéu hanh duogc thuc hién thong qua cac hinh

thire nhu: t6 chire cac cude hop do HDPQT chu tri, tham gia cac cudc hop dinh ky do Giam

dbc to chire, thong qua cac béo céo cua Giam ddc.

Thong qua hoat dong giam sét cho thay:

+ Nam 2022, Giam ddc da to chirc diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty ding
nhiém vy va quyén han theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 1& Cong ty, cic quy ché quan 1y
ndi bo ctia Cong ty cling nhu thuc hién diy du cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.
Giam dbc da thyc hién diy du viéc cung cap thong tin, tao diéu kién cho Ban kiém soat tiép
can, kiém tra tinh hinh tai chinh va cac hoat dong khac cua Cong ty.

+ Ban diéu hanh di duy tri cac lich hop hang thang, quy dé tong két, danh gia rut
kinh nghiém d¢ diéu chinh cac giai phap quan 1y va san xuat kinh doanh mét cach linh hoat
va dat hi¢u qua.
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+ Trong cong tac quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh Ban diéu hanh
chép hanh déy du cac qui dinh cua céac bo luat: Luat doanh nghiép, luat lao dong, cac luat
thué, thue hién ddy du cac qui dinh theo diéu 16 cong ty.

+ Ban giam ddc da diéu hanh cong tac san xuat kinh doanh dat c4c chi tiéu kinh té ké
hoach dé ra dem lai 1gi nhuan cho cac cd dong.

+ Thu nhap ctia CBCNV 6n dinh ngudi lao dong yén tam cong tac gan bé lau dai véi
Cong ty.

IV. Danh gia chung:

Véi tinh than trach nhiém trudc cac cd dong, nguoi lao dong trong Cong ty va su
phat trién cua don vi, c6 thé danh gia rang Hoi dong quan tri Cong ty di hoan thanh t6t
chtic trach va nhiém vu ciia minh theo quy dinh cta phap luat trong viéc giam sat ddi véi
Gidm déc diéu hanh va bo may giup vigc trong qua trinh trién khai Nghi quyét caa Pai hoi
dong cd dong, cling nhu cac nghi quyet quyét dinh cua Hoi ddng quan tri. Chinh vi vay
ma mac du trong diéu kién van con nhiéu kho khin, xong cac chi ti€u chu yéu cla Nghi
quyét PHPCP thuong nién nam 2022 da dugc hoan thanh, tao nén tang cho su phét trién
6n dinh cta Cong ty.

Déng thot, chiing t61 cling nhan théy réng con mot sd mit chua dat duoe yéu cau nhu
mong mudn ciia ban than timg thanh vién Hoi dong quan tri, cia quy vi ¢d dong va cia tap
thé nguoi lao dong trong Cong ty. Mot s6 thanh vién HPQT hoat dong kiém nhiém, phan
tan nén doi khi chua don ddc sat sao cong tac diéu hanh quan Iy Cong ty, xong chung toi
cling manh dan bao cdo trudc quy vi cd dong rang Hoi dong quan tri cong ty dd hoan
thanh nhitng nhiém vu trong yéu ma Pai hoi dong c6 dong giao phé nam 2022.

PHAN I1
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Nim 2023, tinh hinh kinh té trong nude tuy du bdo s& dugc cai thién nhung van con
gip nhiéu khé khin. Chién tranh Ukraina — Nga, lam phat con tiép dién nén cong dong cac
doanh nghi¢p du bdo s¢€ Van phai tiép tuc d6i mat v6i nhidu rui ro tlem an...Trong b01
canh do, can ¢t vao ngudn lyc cua cong ty, ciing nhu tinh hinh kinh té khu vic mién
Trung va ca nudc, HPQT xac dinh phuong hudng hoat dong trong nam 2023 nhu sau:

1. Chi dao, quan tri hoat dong ctia cong ty tiép tuc on dinh va phat trién. Hoan thanh

cac chi tiéu ké hoach nim 2023 ma Pai hoi dong co dong giao.

Cong ty nang cao chat lugng dich vu, xay dung thuong hi€u uy tin trén thi truong.

3. Chi dao kiém soat chit ch& chi phi hoat dong ctua Cong ty. Nang cao ning luc
quan tri tai chinh, ddm bao tai chinh doanh nghiép an toan hi¢u qua.

4. Tang cudng chi dao cong tac quan tri rai ro cua toan doanh nghiép, kiém soat rui
ro vé cong no.

5. Chi dao cai tién hé thong quan tri theo hudng hién dai, thuc hién chuyén d6i s6
dap img quy mo phat trién ngdy cang 16n manh ctia Cong ty,

no
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6. Xéc dinh con nguoi 1a stc manh cia doanh nghié€p, cha trong dac biét cong tac
nhan sy, dao tao va tuyén dung dap mg nhu cau chién lugc phat trién cong ty giai
doan moi.

7. Chi dao viéc xay dyng vin hoa cong ty, chién luoc phat trién cong ty trong 5 nim
dén va tAm nhin 10 nam.

8. Tim kiém phat trién thi trudng méi, bam sat hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cang Pa Ning va phat trién manh viéc cho Cang Pa Néng thué phuong tién thiét
bi khai thac dau bai tai Cang Tién Sa.

9. St dung nguén von linh hoat, hiéu qua, nguén von vay phai chon dugc ngan hang
c6 chinh sach va 13i suat hop 1y nhét.

10. Chi dao viéc cong bd thong tin doanh nghiép theo ding quy dinh cia phéap luat
hién hanh.

11. Thyc hién cac chirc nang quan tri hoat dong cta cong ty theo dung pham vi quyén
han va nhi€ém vu cua HDQT duoc quy dinh tai Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua

cong ty.
o ~ PHANII
MOT SO CHI TIEU KE HOACH CO BAN NAM 2023 TRINH
DPAI HQI PONG CO PONG
1. Chi tiéu doanh thu ] : 193ty df}ng
2. Chi tiéu 10'1 nhuan trudc thue 715 t}"{ déng .
3. Chi tiéu co tic : 10%/ von di€u 1¢ 43,1 ty dong

Véi tu duy d6i méi cung tinh than quyét tim, chu dong, sang tao, Hoi dong quan tri
cling toan thé can bd cong nhan vién Danalog s& tiép tuc phat huy két qua dat duogc, tan
dung t6i da moi thoi co, nd lyc, tap trung dé hoan thanh t6t nhat cac muyc tiéu nam 2023 do
Pai hoi giao. Pong thoi, Hoi dong quan tri Cong ty ciing mong mudn nhan duoc sy tin
tudng, gin bé va dong thuan ciia Quy c6 dong trong cac hoat dong ciia Cong ty.

Tréan trong gui t&i toan thé Quy vi co dong 15i chic strc khoé va thanh dat.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
+ HPQT, BKS, BGP
+ C6 dong Cong ty
+ Luu
TRAN LE TUAN
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CONG TY CP LOGISTICS CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG DA NANG Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
---000--- e
DPa Nang, ngay 22 thdang 03 ndm 2023

BAO CAO HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH NAM 2023

|. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1) Thurc hién cdc chi tiéu kinh doanh
Hoat dong SXKD nam 2022 cua Cong ty C6 phan Logistics Cang Pa Nang (Danalog)
dat duoc cac chi ti€u cu thé nhu sau:
Pvt: Triéu dong

Chi it Thue hién gé‘;‘; fi‘zi Thue hién % TH/KH
nam 2021 Chi;lh) nam 2022 nam 2022

Doanh thu 218.978 222.000 192.252 86,6 %
Lgi nhuan 11.722 7.000 7.156 102,22 %

+ V& doanh thu: Doanh thu nim 2022 14 192.252 triéu dong, tuong ung dat 86,6% so
v6i ké hoach. Nguyén nhan 1 do do anh hudng cta lam phét, chién tranh Nga — Ukraina,
gia dau ting cao. Thi trudng hang héa xuat nhap khau 16n Trung Qudc duy tri chinh sach
Zero covid-19, da dong clra cac nha may, cang bién lam cho hang hoa nhap khau giam
manh. Cac hing tau bo tuyén, cit tuyén, cho thué tau dé t6i wu hoa chi phi; tinh hinh gia
cudc van chuyén container bién dong khong ngimg, gia cac loai hang héa thiét yéu trén thi
truong thé gidi ting cao; gay lam phét toan cau.. di tac dong tiéu cuc dén cac mit hang chu
luc ciia cang nhu sit thép, phan bon nhap khau, container ndi dia ...

+ V& loi nhuan: Loi nhuan ké toan trude thué 7.156 triéu dong, twong tmg vuot 2,22%
ké hoach so véi Nghi quyét tai dai hoi c6 dong bat thuong nim 2022 da thong qua. Nguyén
nhan la tac dong cua dai dich Covid 19 va hau Covid 19, Trung Quéc ap dung chinh sach
zero Covid-19 khién hang hoéa cham tré do mat thoi gian chd tau nbi tir Trung Quéc sang
Cang Pa Néng; Trong nam 2022, gia nhién liéu bién dong ting 13 ky lién tiép (ting gan
60%), cac don vi van tai hop tac véi Danalog da giam cong tic va dén thang 06/2022 chi
con 2 don vi din dén viéc hang cap cang Tién Sa khong di phuong tién van chuyén sang
Lao; san luong hang hoa thong qua cang Tién sa — cang Pa Ning giam 1am anh huong dén
viéc khai thac Depot container; khai thac dich vu cho thué xe RS; taing don gia tién thué dat;
thién tai ngap Iyt toan thanh phd Da Ning vao ngay 14/10/2022.
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2) Cadc chi tiéu tai chinh co ban:

Stt Chi tiéu Pvt | Nam 2022 Ghi chu
H= Gi4 tri Tong tai san — No phai
o . tra/ Vén chu so hitu
1 H¢ s6 bao toan von(H) Lan 1,35 o P L
Hé s6 >1: Von duoc bao toan va
phat trién.
o o = Tai san ngan han/ No ngin han
Kha nang thanh todn hién N 2 : L o
2 hoi Lan 2,87 H¢ s6 > 1: Bam béo t6t kha nang
o1
thanh toan.
= Loi nhuén sau thué/ Doanh thu
Ty suét lgi nhuan/ Doanh thuan x 100%. Cr 100 déng doanh
g | YU % | 294% | 0% & coanh
thu thuan (ROS) thu thuan tao ra 2,94 dong loi
nhuén sau thué.
= Loi nhuan sau thué/ Téng tai san
Ty suat lgi nhuan/ Tai san bq x 100%. C& 100 dong tai san
g | Ysuatiormug % | 684% | O ’ L one o
(ROA) tao ra dugc 6,84 dong loi nhuan
sau thué.
= Loi nhuan sau thué/ Von CSH
Ty suat loi nhuan/ Vén CSH bq x 100%. Ct 100 ddng vén CSH
5 % 9,46 % A : A
(ROE) tao ra 9,46 dong lgi nhuan sau
thué.

3) Thuc hi¢n dau tw:
Gia tri dAu tu trong ndm 2022 1a 10.324.991.820 dong tir von chii s¢ hitu. Trong do,
Cong ty da thuc hién dau tu cac hang muc dé phuc vu san xuat tai Kho CFS, Kho Ngoai
quan Depot container va dich vu van chuyén. Cac hang muc dau tu da thuc hién la hé thong
bdo dong chong trdm tai kho 3 vdi gié tri 1a 57.840.980 dong; mua 05 xe dau kéo va 05 ro
moc, véi gia tri 1a 10.267.150.840 dong.
4) Nhitng tién bé dda dat dwoc nam 2022:

Trong nam 2022 cong ty di timg budc sap xép nhan sy & cac phong ban cho hop 1y
nham phat huy hiéu qua va ning luc & mdi ca nhan, mdi bd phan. Thuc hién tuyén dung
nhan sy c6 chét luong két hop v6i ddo tao nham dap tmg t6t yéu cau kinh doanh ctua Cong
ty.

Xay dung hoan chinh cac quy trinh hoat dong va diéu hanh ctia cong ty. Hoan thanh hé
thong phan coéng va mo ta cong viée tit ca cac vi tri trong cong ty. Duy tri cac tiéu chuin
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ISO 9001:2008 va dong thoi tiép tuc x4y dung hd so ISO 22301:2019 dang trong qué trinh
thuc hién. Chu trong cong tac dao tao chuyén mon nghiép vu cho can bo nhan vién.

Trong hoat dong kinh doanh, xay dung ké hoach va chu trong viéc trién khai hoat dong
marketing. Ché trong ning cao chét lvong dich vu. Dan huéng t6i sy chuyén nghiép trong
cung cap dich vu logistics.

Ra soat, kiém tra viéc st dung cic dinh mirc nguyén, nhién, vat liéu nghiém téc, chap
hanh viéc tiét kiém dién, nudc, van phong pham.

Il. KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

1) Tinh hinh chung

Tur gitta cudi nam 2022, nganh van tai bién “dao chiéu” manh, gia cude van chuyén
giam Sau trg vé thoi diém trudc dai dich, tir thiéu vo rdng container dé chd hang, thi ca
thé gi6éi du thira hon 6 triéu TEU. Diéu d6 bao hiéu mot nam 2023 rat khé khan cho
nganh dich vu Logistics.

Véi gia dinh Covid-19 duogc kiém soat twong dbi tot trong nudc va trén toan cau,
GDP Viét Nam nam nay dugc WB du bao tang 5,5%. Muc tiéu ma Chinh phu dat ra la
6,5-7%.

Du vay, trién vong ting trudng cua Viét Nam van an chira nhiéu rui ro, dic biét la
trude dién bién chua rd rang cua dai dich. Sy bung phat ctia cac bién thé méi c6 thé dan
dén viéc phai tai ap dat cac bién phap gidn cach xa hoi, anh huong dén cac hoat dong
kinh té. Nhu cau trong nuéc yéu hon ky vong c6 thé anh hudong dén qué trinh phuc hdi
cua Viét Nam. Ngoai ra, nhiéu ddi tac thuong mai, dau tu cua Viét Nam dang ddi mat
v6i1 kho khan tai chinh do chiu anh hudng ctia dich bénh. Nguoi lao dong vé qué va kho
khin dé quay tré lai trong cac khu cong nghiép. Mic du cac bién phap vé chinh sach tai
khoa s& hd trg tong cau trong nude, trong d6 co tam thoi giam thué suat thué gid tri gia
tang (VAT)...

2) Muc tiéu phat trién

Tiép tuc hoan thi¢n cong tac quan tri, nhan sy va thuc hién chuyén ddi sd. Nang cao
chat luong dich vu va xay dung hinh anh thuwong hiéu Danalog. Xay dung chién lugc phat
trién 5 nim dén phu hop véi thuc tién cta thanh phd va xu hudéng cia nganh.

- Phat trién kinh doanh tap trung véo cac linh vyc chinh:

+ Kho CFS & Kho ngoai quan, trong nam 2023 s& thyc hién mé rong va nang cap
kho Ngoai quan va CFS. Dién tich kho Ngoai quan sau m¢é rong la 4.100m2, kho CFS la
4.100m2.

+ Depot container va cac dich vu di kém.

+ Van tai bang xe dau kéo.
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+ X4y dung chinh sach riéng ddi v6i khach hang c6 hang hod luu giir tai kho CFS va
Ngoai quan (do su ¢b ngap lut ngay 14/10/2022) dé khach hang tiép tuc tin tuong va ky két
cac hop déng méi nim 2023.
Pinh huéng phat trién bén viing, dam bao muc chi tra c¢b tic tir 10% trd 1én nam
2023, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong va hoan thanh tét nghia vu ndp thué véi nha
nudc va trd nén than thién hon vai moéi truong.
3) Cac chi tiéu ké hoach nim 2023:

Stt Chi tiéu Pvt K& hoach 2023
1 Téng doanh thu Triéu d 193.000
2 | Loi nhuan trudce thué Triéu d 7.500
3 Thué thu nhap doanh nghiép (20%) Tricu d 1.500
4 | Loinhuan sau thué Triéu d 6.000
a Ty 1é chia c6 tirc /von diéu 1é (43,1 ty dong) % 10
b Quy khen thuong, phuc loi % 10
Cc Con lai b6 sung vao quy dau tw phat trién

4) Ké hoach dau tu: Du kién téng gia tri: 6.315.000.000 dong

Stt Hang muc S6 hrong Gia tri (VND) Ghi chi
1 | Xenang dién 1,8 tan 01 650.000.000
2 Xe nang dau 5 tan 01 1.200.000.000
3 | Thay mai ton kho 1 01 850.000.000
4 Hé thong PCCC kho 1,2 Kho 1,2 2.700.000.000
5 | Nhaan 01 450.000.000
6 Pau tu khac 1 465.000.000
Téng cong 6.315.000.000

5) Cac nhém gidi phap chinh dé thuc hién:
5.1) Vé quan tri, nhan su:
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Tuyén dung, dao tao, sa thai nhan sy nham dap ung yéu cau phat trién kinh doanh
ctia Cong ty. Tiép tuc, sip xép lai cac bd phan cho phil hop vé6i nang luc va tao da phat trién
cho céan bg.

Thyc hién phan cong cong viéc va mo ta cong viée voi ting vi tri, tiép tuc hoan thién
bd quy trinh va so tay cong viéc. Dua vao ap dung va co kiém tra, danh gia hang quy.

Chu trong chin chinh cong tac quan 1y, gidm sat ndi bd, diéu hanh. Thuc hién tét
cong tac dao tao va dao tao lai can bd.

Ap dung phan mém quan 1y kho CFS, kho ngoai quan va khai thac Depot. Co ban
hoan thanh viéc s6 hoa va Iy dén chuyén d6i s6 trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

5.2) Cong tac kinh doanh:

Chu trong viéc nang cao chét lugng dich vy, quang ba tiép thi thuong hi¢u, hinh anh
Cong ty. Xay dung lai Website Cong ty va in brochure mai,...

Xay dyng KH kinh doanh chi tiét va cu thé cho ting thang, ting quy, chi trong 2
mang moi la gom hang 1¢ ndi dia va vén tai néi diaia.

5.3) Cac giai phap vé tai chinh:

Ra soat va tiép tuc diéu chinh lai dinh murc nhién liéu, dién, nudc, dién thoai, Internet
va van phong pham.

Ut tién chi phi phuc vu truc tiép kinh doanh; diéu tiét viéc dau tu, mua sim dam bao
hiéu qua trong ting thoi ky, khai thac t6i da cong sudt cac phuong tién thiét thiét bi, kho
tang bén bai hién hiru.

Trén day 1 bao cdo tom tit két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022 va ké
hoach nam 2023. Ban diéu hanh va toan thé can bo nhéan vién Cong ty s€ tiép tuc nd luc dé
gilt vitng On dinh va phat trién ctia Cong ty, thuc hién tot cac chi tidu do Pai hoi co dong
giao. Déng tho1, mong mudn tiép tuc nhan dugc sy tin tudng, gén bo va dé)ng thuan cia Quy
cbd dong trong cac hoat dong ctia Cong ty.

Xin tran trong cam on.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
+ HPQT, BKS, BGD ;
+ C6 dong Cong ty
+ Luu

TRAN LE TUAN
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